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1
Обзор состояния экономики и уровня 
промышленного развития стран АСЕАН
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Десять стран-участниц АСЕАН образуют один из наиболее крупных и успешно развивающихся 

экономических блоков. Здесь проживает 677 млн человек – более 8% населения мира. Суммарный 

ВВП стран АСЕАН оценивается по состоянию на 2024 год в 12,3 трлн долл. (по паритетам 

покупательной способности валют), что составляет 6,2% мирового ВВП. Для сравнения: ВВП России 

в 2024 году – 6,9 трлн долл., или 3,5% от мирового. Примерно такая же доля приходилась на страны 

АСЕАН еще в 1990 году – 3,4%.

Сегодня экономики АСЕАН демонстрируют высокие по мировым меркам макроэкономические 

показатели и устойчивый экономический рост. С 2010 года среднегодовой прирост ВВП (по 

паритетам покупательной способности валют, в постоянных ценах) в среднем по десяти странам 

Ассоциации составил 4,3%. По этому показателю они опережают США, страны ЕС, Японию, но 

уступают Китаю и Индии. Значительная и быстро растущая численность населения, наполовину 

состоящего из лиц моложе 30 лет, – считающаяся сильной стороной экономик АСЕАН – в то же 

время обусловливает более скромные результаты экономического роста в пересчете на душу 

населения. Так, средневзвешенный по странам АСЕАН размер подушевого ВВП (по паритетам 

покупательной способности валют) оценивается в 2024 году на уровне 17,6 тыс. долл., что 

составляет лишь 21% от аналогичного показателя по США, 28% – ЕС, 37% – России и 65% – Китая.

Тем не менее, такие крупные и густонаселенные страны АСЕАН, как Индонезия, Малайзия и 

Таиланд сегодня входят в число стран с уровнем подушевого национального дохода выше среднего 

(upper middle income economies) по классификации Всемирного банка. К ним вплотную 

приближается Вьетнам, который, наряду с Филиппинами, Камбоджей, Лаосом и Мьянмой, пока 

относится к странам с доходом ниже среднего (lower middle income economies). Сингапур и Бруней 

уже давно вошли в группу стран с высоким уровнем дохода (high income economies).
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Факторы развития АПК

СТРАНОВАЯ СТРУКТУРА ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ АСЕАН, 2023Основные показатели, характеризующие экономический потенциал 
стран-участниц АСЕАН по состоянию на 2023 год

Площадь,
кв.км

Численность
населения
тыс. чел

ВВП
(по обм. 

курсам  валют),
млд долл. 

США

ВВП
 (по ППС
валют),

млрд долл.

ВВП 
на душу

населения 
(по обм. 

курсам  валют)
тыс. долл.

США 

ВВП 
на душу

населения 
(по ППС
 валют),

тыс. долл. 

Уровень
безработицы,

%

Инфляция,
%

5 765

331 344

1 892 410

181 035

236 800

330 411

676 577

734

497 407

300 000

451

100 309

278 696

17 092

7 546

33 380

56 243

5 918

65 084

111 912

15,1

429,5

1 371,1

42,0

14,2

396,3

64,4

501,3

514,9

437,2

39,0

1 508,7

4 334,7

129,5

71,2

1 279,2

322,3

850,9

1 686,4

1 262,2

33,5

4,3

4,9

2,5

1,9

11,9

1,1

84,7

7,4

3,9

85,0

15,0

15,4

7,4

9,3

36,4

6,0

143,8

23,5

11,0

5,2

2,3

5,3

1,0

2,4

3,4

2,5

2,7

1,0

4,6

0,4

3,3

3,6

2,1

31,2

2,5

22,0

4,8

1,2

6,0

Бруней

Вьетнам

Индонезия

Камбоджа

Лаос

Малайзия

Мьянма

Сингапур

Таиланд

Филиппины

Источник: ASEAN Statistics Web Portal; World Bank, World Development Indicators.
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Путь к успешной реализации догоняющего развития на пространстве региона Юго-Восточной 

Азии был непростым. Страны-основатели АСЕАН имели разное колониальное наследие, были 

вовлечены в длительные территориальные споры, а в субрегионе Индокитая десятилетиями 

продолжались кровопролитные военные конфликты. Между «старыми» (Индонезия, Малайзия, 

Сингапур, Таиланд, Филиппины) и «новыми» (Вьетнам, Камбоджа, Лаос, Мьянма) членами АСЕАН 

долгое время проходила идеологическая граница: первые ориентировались на принципы рыночной 

экономики и в основном японскую высокоскоростную модель развития, вторые – на построение 

собственных моделей социализма с опорой на централизованно планируемую, 

государственно-распределительную экономику.

Пять стран, объединившихся в 1967 году в составе АСЕАН, уже к началу 1990-х годов достигли 

впечатляющих успехов в модернизации своих экономик. Будучи неотъемлемой частью того, что 

Всемирный банк назвал «Восточноазиатским экономическим чудом», они стали известны как 

«новые индустриальные страны» Азии. Они практиковали прагматичное сочетание 

импортзамещающей и экспорториентированной индустриализации при активном государственном 

регулировании, которое, в частности, выразилось в получившем широкое распространение 

индикативном планировании.

Процессы индустриализации и сервисизации экономик первых членов АСЕАН обусловили 

существенные изменения в структуре валового производства: до начала-середины 2000-х годов 

удельный вес создаваемой добавленной стоимости в основном перераспределялся от 

сельскохозяйственного сектора в пользу обрабатывающей промышленности, а затем – от 

обрабатывающей промышленности в сферу услуг. Так, доля обрабатывающей промышленности в 

ВВП повысилась в 1965-2002 годах в Индонезии с 10% до 25%, в Малайзии с 12% до 31%, в 

Таиланде с 16% до 34%, а затем стала сокращаться – до 19% в Индонезии, 23% в Малайзии и 25% 

в Таиланде к 2023 году. В то же время удельный вес сельскохозяйственного сектора сократился в 

1965-2002 годах в ВВП Индонезии с 45% до 18%, в Малайзии с 29% до 9%, в Таиланде с 26% до 

9%. К 2023 году сфера услуг стала генерировать более половины ВВП Малайзии и Таиланда – 

соответственно, 53% и 58%) и 43% ВВП Индонезии.
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Эволюция структуры валовой добавленной стоимости отдельных 
стран-участниц АСЕАН в разрезе основных секторов экономики, в % от ВВП

Обрабатывающая промышленность
Сфера услуг

Сельское хозяйство
Прочая промышленность

Индонезия

1965 2002 2023

1965 2002 2023

1965 2002 2023

1965 2002 2023

Малайзия

Таиланд

Вьетнам

31,4

4,2

8,4

56,0

43,8

28,8

18,0
9,5

45,2

31,9

8,7

14,2

38,6

38,7

10,4 12,3

38,5

23,0

17,9 20,6

48,0

9,4

8,8

33,9 58,4

8,6

8,0

25,0

42,3

11,9

13,4

24,2

43,6

9,0

16,8

30,6

38,1

17,5

25,0

19,5

42,9

12,5

18,7

21,5

53,4

7,8

23,0

14,7
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В странах Индокитая (не включая Таиланд) рыночные реформы, запустившие модернизацию и 

рост экономики, начались во второй половине 1980-х годов. Во Вьетнаме в 1986 году был 

инициирован комплекс преобразований по обновлению экономики («Дой Мой»), в Лаосе – введен 

«Новый экономический механизм», предполагавшие постепенное дерегулирование экономики, 

перевод на частнопредпринимательскую основу государственных предприятий, введение единого 

реалистичного курса национальной валюты, либерализацию внешнеторгового и инвестиционного 

режима, обеспечение финансовой дисциплины. Во второй половине 1980-х годов проводилась 

выборочная либерализация экономики в Мьянме. В Камбодже аналогичные экономические 

преобразования стартовали позже – в 1993 году, после проведения всеобщих выборов при 

содействии ООН.

Новые страны-участницы АСЕАН встали на путь трансформации своих экономик позже, чем 

страны-основатели Ассоциации, но некоторые из них двигаются по этому пути быстрее. 

Например, в ВВП Вьетнама доля сельского хозяйства сократилась с 39% в 1990 году до 23% в 

2002 году и 12% в 2023 году. Доля обрабатывающей промышленности увеличилась в те же 

периоды с 12% до 21% и 24%.

Более масштабная трансформация произошла в структуре занятости, состоявшая в 

перемещении рабочей силы из сельского хозяйства в более производительные отрасли – 

обрабатывающую промышленность и сферу услуг. Удельный вес занятых в аграрном секторе 

понизился в период 1965-2023 годов с 71% до 29% в Индонезии, с 59% до 10% в Малайзии, 58% 

до 22% на Филиппинах и 82% до 30% в Таиланде. Основным работодателем стала сфера услуг, в 

которой в Индонезии по состоянию на 2023 год занято 49% рабочей силы, в Малайзии – 62%, на 

Филиппинах – 59%, в Таиланде – 48%. При этом в Мьянме в 2023 году в аграрном секторе еще 

занято 45%, а в Лаосе – 70% работающего населения.

В структуре производства обрабатывающих отраслей промышленности в АСЕАН наблюдается 

следующая специализация. Сингапур, Малайзия и Вьетнам сделали ставку на электронную 

промышленность, включая производство компьютеров, электронных компонентов, приборов, 

контрольно-измерительной аппаратуры и оптических изделий.
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Структура валовой добавленной стоимости по отдельным 
видам экономической деятельности (отраслям) обрабатывающей 

промышленности отдельных стран-участниц АСЕАН

Производство пищевых продуктов, 
напитков и табачных изделий

Производство текстильных изделий, 
одежды, кожи, изделий из кожи

Обработка древесины и производство 
изделий из дерева, кроме мебели

Производство бумаги 
и бумажных изделий

Деятельность полиграфическая
и копирование носителей информации

Производство кокса 
и нефтеппродуктов

Производство химических веществ 
и химических продуктов

Производство лекарственных средств
и материалов применяемых в медицинских
целяхи  и ветеринарии
 
Производство резиновых 
и пластмассовых изделий 

Производство прочей
неметаллической минеральной продукции

Производство металлургическое

Производство готовых 
металлических изделий 
(кроме машин и оборудования) 

Производство компьютеров, 
электронной и оптических изделий 

Производство электрического 
оборудования 

Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки 

Производство автотранспортных средств,
прицепов и полуприцепов

Производство прочих транспортных 
средств и оборудования

59,0

2,3

0,6

0,7

0,9

3,6

11,1

1,0

0,9

2,0

1,6

0,7

9,1

1,4

1,2

1,43

...

17,5

3,1

1,1

2,3

0,6

14,8

7,5

0,6

8,7

3,7

6,1

4,8

8,6

3,0

3,7

9,4

0,5

13,6

1,6

2,0

1,6

1,1

13,1

9,52

...

6,4

2,9

3,0

4,8

25,7

2,5

2,6

7,23

...

38,9

6,5

2,1

3,61

...

10,3

9,42

...

2,2

2,5

5,0

2,2

1,8

4,4

1,4

8,03

...

11,5

14,5

2,4

2,0

0,7

4,2

4,1

0,8

4,6

4,3

6,3

5,2

22,6

4,4

1,4

2,8

1,8

Вьетнам
2022

Добавленная стоимость отраслей 
обрабатывающей промышленности, 
2023 год, млрд долл. США

Структура валовой добавленнойстоимости по видам экономической
деятельности обрабатывающей промышленности, в % к итогу

Индонезия
2023

Малайзия
2024

Сингапур
2022

Таиланд
2021

Филиппины
2024

70,9128,985,892,0256,0104,9

3,4

0,1

0,1

0,2

0,4

5,4

10,4

6,5

0,7

0,3

0,2

1,9

49,9

0,8

10,4

0,3

4,5
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В Сингапуре на эту отрасль приходится 50% всей добавленной стоимости, созданной в 

обрабатывающей промышленности, в Малайзии – 26%, во Вьетнаме – 23%. В Индонезии, Таиланде, 

Филиппинах, Лаосе и Мьянме преобладает производство пищевых продуктов, напитков и табачных 

изделий, что отражает либо значительный объем внутреннего рынка этих товаров, либо тесную 

связь с еще значительным по размерам аграрным сектором. Доля этой отрасли в добавленной 

стоимости обрабатывающей промышленности составляет 39% в Индонезии, 17% в Таиланде, 59% 

на Филиппинах, до 40% в Лаосе и до 30% в Мьянме. В Камбодже доминируют отрасли легкой 

промышленности (производство текстильных тканей, одежды, обуви – 75%), в Брунее – 

производство нефтепродуктов (90%). Наиболее диверсифицированной является обрабатывающая 

промышленность Таиланда: помимо продовольственной индустрии, 15% создаваемой добавленной 

стоимости приходится на производство нефтепродуктов, по 9% – на производство автомобилей, 

пластмассовых и резиновых изделий, компьютеров и прочей продукции электронной 

промышленности.

Будучи составной частью «Азиатской фабрики», страны АСЕАН эффективно используют 

сложившиеся конкурентные преимущества и достигают лидерства в производстве отдельных товаров.

Так, Сингапур специализируется на передовых производственных технологиях, включая 

робототехнику, биотехнологии и точное машиностроение. Страна является региональным центром 

НИОКР и инноваций, стимулируя переход региона к «Индустрии 4.0».

Малайзия зарекомендовала себя как крупный игрок в сфере высокотехнологичного 

производства, особенно в сфере полупроводников и электроники. Развитая инфраструктура 

страны, благоприятная деловая среда и квалифицированная рабочая сила делают ее ключевым 

звеном в глобальных цепочках отдельных технологически емких производств.

Вьетнам
2022

Индонезия
2023

Малайзия
2024

Сингапур
2022

Таиланд
2021

Филиппины
2024

Производство мебели 

Производство прочих готовых изделий 

Ремонт и монтаж машин и оборудования

Все отрасли обрабатывающей 
промышленности

0,5

1,84

..

100

0,7

2,8

0,7

100

0,2

4,1

0,2

100

1,2

1,24

..

100

1,1

0,6

0,0

100

3,5

2,2

0,7

100

Примечания: 1 – включая полиграфическую деятельность; 2 – включая производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях и ветеринарии; 3 – включая производство прочих транспортных средств и 
оборудования; 4 – включая ремонт и монтаж машин и оборудования.

Источники: национальные статистические ведомства стран АСЕАН, UNIDO Statistics Portal.
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Индонезия, крупнейшая экономика Юго-Восточной Азии, является лидером в области 

автомобилестроения и текстильного производства. Правительственная инициатива «К Индонезии 

4.0» направлена на позиционирование страны как глобального центра автомобилестроения, 

особенно в сфере электромобилей. В Индонезии также имеется обширный и хорошо развитый 

сегмент производств, основанных на использовании природных ресурсов, включая производство 

пальмового масла, нефтепродуктов и металлургию.

Филиппины известны сборкой электроники и судостроением. Эти отрасли промышленности 

пользуются мощной государственной поддержкой, а благодаря росту иностранных инвестиций 

страна усиливает свою роль в таких секторах, как аэрокосмическая промышленность и 

производство медицинских приборов.

Вьетнам стал мировым центром производства электроники, во многом благодаря инвестициям 

таких технологических гигантов, как Samsung, Intel и Foxconn. Страна также является крупным 

игроком в текстильной и швейной промышленности, входя в число крупнейших мировых 

экспортеров товаров легкой промышленности. Правительство предпринимает стратегические шаги 

по повышению квалификации рабочей силы, чтобы подготовить ее к использованию передовых 

производственных технологий.
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Важным фактором ускорения экономического роста на пространстве АСЕАН стала опора на 

экспорториентированную модель индустриализации. Ее конкретными результатами стали высокие на 

общем фоне как развитых, так и развивающихся стран темпы увеличения объемов экспорта, 

стремительная трансформация его структуры. Такие масштабные структурные сдвиги за сравнительно 

небольшой временной промежуток стали возможны во многом благодаря целенаправленной 

государственной политике по формированию современных высокотехнологичных сегментов 

обрабатывающей промышленности, привлечению экспорториентированных инвестиций, созданию 

специальных условий для деятельности иностранных ТНК (технопарки, экспортно-производственные 

зоны, пакеты налоговых льгот и т.д.), иногда – адресной работе с крупнейшими американскими и 

японскими ТНК.

Пик экспортной активности стран АСЕАН пришелся на 1990-е годы: среднегодовой темп прироста 

стоимостного объема экспорта товаров в этот период в большинстве из них исчислялся двузначными 

числами – от 12% в Малайзии до 25% в Камбодже. В Индонезии, Сингапуре и Таиланде он оказался 

немного ниже 10% и только в Брунее едва превысил нулевую отметку. Финансово-экономические 

кризисы 1997-1998 и 2008-2009 годов несколько охладили экономику «старых» членов АСЕАН: с 2010 

года темп прироста их экспорта в среднем не превышал 4% в год. Высокую динамику экспорта 

сохранили только «новые» члены АСЕАН: Вьетнам (15% в среднем в год в 2010-2020 гг.), Лаос (12%), 

Камбоджа (11%), Мьянма (8%).

Поскольку экспорт стран АСЕАН увеличивался опережающими темпами по отношению к 

среднемировому уровню, заметно увеличилась их доля в совокупном мировом экспорте: с 2% в 1970 

году до 6,7% в 2000 и 7,6% в 2023 году.
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ИНДЕКС ФИЗИЧЕСКОГО ОБЪЕМА ЭКСПОРТА СТРАН АСЕАН В 2015-2023 ГОДАХ (2015 = 100)

ИНДЕКС ФИЗИЧЕСКОГО ОБЪЕМА ИМПОРТА СТРАН АСЕАН В 2015-2023 ГОДАХ (2015 = 100)

Источники: World Bank, World Development Indicators.
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Результатом быстрой модернизации экономик первых пяти членов АСЕАН стали коренные сдвиги в 

товарной структуре их экспорта. Не считая Сингапура, к моменту основания Ассоциации в 1967 году все 

они были экспортерами преимущественно сельскохозяйственных сырьевых и продовольственных 

товаров – на них приходилось от 52% в Индонезии до 79% на Филиппинах, в то время как готовые 

изделия (продукция обрабатывающей промышленности, кроме продовольствия, топлива и продукции 

металлургии) занимали в совокупном экспорте лишь от 2% (Индонезия) до 6% (Филиппины). В 

Сингапуре в силу ограниченности, или, точнее сказать, отсутствия природных ресурсов и исторически 

сложившегося преобладания обрабатывающего и торгово-обслуживающего секторов соотношение 

упомянутых групп товаров в экспорте было изначально иным: 24% составляли готовые товары, однако 

сельскохозяйственное сырье и продовольствие представляло все еще немалую часть экспорта – 48%, 

что отражает традиционное положение Сингапура как реэкспортера товаров из соседних стран АСЕАН, 

прежде всего Малайзии.

Уже к 1993 году соотношение основных групп товаров в экспорте стало качественно другим: 

готовые изделия – от 52% в Индонезии до 71% в Таиланде и 78% в Сингапуре сельскохозяйственное 

сырье и продовольствие – от 15% в Индонезии до 26% в Таиланде и лишь 6% в Сингапуре. Доля 

готовой продукции в экспорте достигла максимум на рубеже 1990-2000 годов, после чего 

стабилизировалась или незначительно снизилась – до 74% в Сингапуре, 68% в Малайзии, 73% в 

Таиланде, 45% в Индонезии в 2023 году.

В Брунее экспорт практически целиком состоит из углеводородного сырья, однако и там доля 

готовых товаров увеличилась с 1-2 % в 1967 и 1980 годах до 12% в 2003 и 22% в 2023 году. Помимо 

Брунея еще три страны АСЕАН – Индонезия, Малайзия и Вьетнам – являлись нетто-экспортерами 

углеводородов, удельный вес которых в их экспорте колебался примерно в интервале 10-70%.

К 2023 году индустриальной зрелости экспорта достиг Вьетнам: на готовую обработанную 

продукцию там приходились 85%. В Камбодже тот же показатель еще в 2000 году составлял рекордные 

по меркам АСЕАН 96%, а к 2023 году снизился до 84%. В Лаосе и Мьянме к 2023 году, наоборот, 

произошел некоторый откат в сторону экспорта продовольственных товаров и продукции 

горнодобывающей / металлургической промышленности.

Параллельно с экспортом, хотя не так быстро, расширялся импорт стран АСЕАН. Так, в 1990-х годах 

среднегодовой темп прироста стоимостного объема импорта товаров составил 5% в Таиланде, 6% в 

Индонезии, 8% в Сингапуре, 9,5% в Малайзии, 12,5% на Филиппинах, 13% в Лаосе, 23% в Мьянме и 

Вьетнаме и 25% в Камбодже. В 2000-х годах этот показатель держался в диапазоне от 5% на 

Филиппинах до 21% во Вьетнаме, а начиная с 2010 года сравнительно высокие темпы прироста импорта 

сохранились только в «новых» членах АСЕАН.
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Экспорт 
в 2024,

млрд долл. 
США

Товарная 
позиция 1 
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 2
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 3
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 4
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 5
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Страна

Бруней

Вьетнам

Индонезия

Камбоджа

Лаос

Малайзия

Мьянма

Сингапур

Таиланд

Филиппины

12,3

403,2

266,5

26,7

9,9

330,3

14,9

504,4

300,5

84,2

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
33%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
18%

углеводороды
циклические
16%

модули с плоской
дисплейной
панелью, в т.ч. с
сенсорн. экраном
5%

машины и
аппаратура для
производства
полупроводниковых
приборов 5%

аппараты
телефонные, 
вкл. мобильные
4%

свитеры, 
пуловеры,
жилеты и т.п.
изделия 
трикотажные
7%

костюмы,
комплекты,
платья, юбки,
брюки, женские
или для девочек
5%

костюмы,
комплекты,
платья, юбки,
брюки, женские
или для девочек
5%

костюмы,
комплекты,
платья, юбки,
брюки, женские
или для девочек 3%

бумага и
картон
немелованные
прочие  4%

каучук
натуральный,
в перв. формах
5%

ферросплавы
5%

золото
необработанное
7%

золото
необработанное
3%

масло кокосовое,
пальмоядровое и 
их фракции
3%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
8%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
11%

автомобили
легковые и
грузопассажирские
4%

части и 
принадлежности
автомобилей
3%

части и 
принадлежности
вычислительных
машин 3%

руды и 
концентраты
медные 3%

машины
печатные,
прочие принтеры
и их части 3%

провода
изолированные,
кабели 4%

овощи бобовые
сушеные,
очищенные
12%

аппараты
телефонные,
включая 
мобильные 
14%

уголь
каменный 
11%

электроэнергия
27%

схемы
электронные
интегральные
23%

схемы
электронные
интегральные
3%

схемы
электронные
интегральные
24%

схемы
электронные
интегральные
31%

вычислительные
машины 
и их блоки
5%

вычислительные
машины 
и их блоки
3%

вычислительные
машины 
и их блоки
3%

вычислительные
машины 
и их блоки
4%

вычислительные
машины 
и их блоки
5%

масло пальмовое
и его фракции
8%

масло пальмовое
и его фракции
4%

рис 
7%

рис 
9%

кукуруза 
5%

двигатели
турбореактивные
и турбовинтовые,
газовые турбины
прочие 4%

удобрения
минеральные или
химические,
калийные  8%

удобрения
минеральные 
или химические,
азотные
3%

газы нефтяные
и углеводороды
газообразные
прочие 21%

газы нефтяные
и углеводороды
газообразные
прочие 4%

газы нефтяные
и углеводороды
газообразные
прочие 3%

газы нефтяные
и углеводороды
газообразные
прочие
24%

саквояжи,
чемоданы,
портфели, 
футляры и т.п.
из кожи,пластмассы,
текстил. матер.  7%

Источники: ASEAN Statistics Web Portal.

Товарная структура экспорта стран АСЕАН в 2024 году
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Экспорт 
в 2024,

млрд долл. 
США

Товарная 
позиция 1 
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 2
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 3
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 4
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Товарная 
позиция 5
и ее доля 

в совокупном
экспорте

Страна

Бруней

Вьетнам

Индонезия

Камбоджа

Лаос

Малайзия

Мьянма

Сингапур

Таиланд

Филиппины

7,3

379,1

235,2

28,7

8,4

300,2

12,5

457,5

306,8

155,8

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
57%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
8%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
2%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
4%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
2%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
11%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
5%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
6%

нефть сырая и 
нефтепродукты
сырые
3%

лекарственные
средства для
розничной
продажи 1%

модули с плоской
дисплейной
панелью, в т.ч. с
сенсорн. экраном
4%

грузовые
автомобили
3%

макулатура и
отходы бумаги
и картона  
3%

ткани из
синтетических
волокон прочие
3%

ткани из
синтетических
комплексных
нитей
4%

ткани из
синтетических
комплексных
нитей 1%

золото
необработанное
5%

золото
необработанное
2%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
9%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
11%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
9%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
16%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
18%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
35%

нефть и 
нефтепродукты,
кроме сырых  
8%

автомобили
легковые и
грузопассажирские
3%

автомобили
легковые и
грузопассажирские
3%

автомобили
легковые и
грузопассажирские
2%

уголь
каменный 
2%

уголь
каменный 
2%

схемы
электронные
интегральные
17%

схемы
электронные
интегральные
18%

схемы
электронные
интегральные
21%

схемы
электронные
интегральные
2%

схемы
электронные
интегральные
8%

схемы
электронные
интегральные
10%

вычислительные
машины 
и их блоки
3%

вычислительные
машины 
и их блоки
4%

масло пальмовое
и его фракции
5%

трикотажные
полотна
машинного или
ручного
вязания прочие
8%

трикотажные
полотна
машинного или
ручного
вязания шириной
более 30 см 3%

двигатели
турбореактивные
и турбовинтовые,
газовые турбины
прочие 5%

элементы хим.
легированные для 
использования
в электронике 5%

удобрения
минеральные или
хим. содерж. 2 или 
3 питательных
элемента азот,
фосфор и калий 3%

газы нефтяные
и углеводороды
газообразные
прочие 3%

Источники: ASEAN Statistics Web Portal.

Товарная структура импорта стран АСЕАН в 2024 году

аппараты
телефонные, 
вкл. мобильные
3%

аппараты
телефонные, 
вкл. мобильные
2%

ткани из синт.
волокн, содерж.
<85 мас.% этих
волокн, смеш. с
хлопковыми
волокнами  3%

аппараты
телефонные, 
вкл. мобильные
3%

вычислительные
машины 
и их блоки
3%
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Рост импорта одновременно с ростом экспорта – закономерное явление в регионе Юго-Восточной 

и Восточной Азии, отражающее включение стран региона в производственные цепочки на основе 

вертикальной специализации. Импорт – главным образом частей, компонентов и комплектующих, 

поощряемый через разнообразные стимулирующие меры – был необходим для развития 

обрабатывающих и сборочных производств и последующего экспорта готовых изделий либо более 

сложных полуфабрикатов. Так, в импорте электронной продукции (включая оптические и 

контрольно-измерительные приборы), электротехнических изделий, машин и оборудования (кроме 

транспортных средств) Малайзии в 2005 году 76% приходились на товары промежуточного назначения, 

то есть для использования в производстве, а к 2023 году эта доля снизилась до 71%. На Филиппинах 

тот же показатель снизился с 90% до 69%, а во Вьетнаме – повысился с 38% до 76% в 2005-2023 годах. 

Для сравнения: в 2023 году в Китае он составлял 66%, в Японии – 46%, в России – 29%.

Судя по аналогичным данным, сборочные производства стремительно развивались и в отраслях 

транспортного машиностроения. Так, в импорте продукции этих отраслей в Сингапуре на долю частей 

и компонентов приходились 64% в 2005 году и 83% в 2023 году, в Таиланде – соответственно, 71% и 

59%, в Индонезии – 62% и 52%.

Велика доля промежуточных товаров и в экспорте, например, продукции транспортного 

машиностроения: во Вьетнаме и Малайзии она достигла 72-73%, на Филиппинах – 88%, в Сингапуре – 

91% к 2023 году. Аналогичные показатели по Китаю, Японии и России намного ниже.

Таким образом, бурный рост экспорта стран АСЕАН был обусловлен в немалой степени 

использованием в производстве импортных материалов, компонентов, комплектующих. Доля 

иностранной добавленной стоимости в совокупном экспорте продукции обрабатывающей 

промышленности в среднем по странам АСЕАН по состоянию на 2020 год составляла 28%, от 12% в Индонезии 

до 41% во Вьетнаме. Для сравнения: в Японии она равнялась 9%, в ЕС – 11%, в России – 15%.

Регион АСЕАН стал неотъемлемой частью т.н. азиатской фабрики (Factory Asia) – территории, на 

которой за счет создания максимально благоприятных условий для иностранных инвестиций, 

безбарьерной среды для циркуляции товаров и услуг достигла максимальных масштабов фрагментация 

производств. Известной иллюстрацией одной из таких производственных цепочек является сборка 

жесткого диска в Таиланде, для которого могли использоваться 43 компонента из 10 других стран и 11 

компонентов из самого Таиланда. Затем готовый диск экспортировался в Китай для дальнейшей сборки 

компьютера. Заключительный этап в этой цепочке, то есть приобретение готового компьютера 

конечным потребителем, мог происходить как в Китае, так и в любой точке за его пределами. Развитие 

таких трансграничных производственных цепочек объясняет наличие одних и тех же групп товаров на 

первых позициях в экспорте и импорте Малайзии, Сингапура, Таиланда, Филиппин, Вьетнама.

С точки зрения географии торговые связи стран АСЕАН были исторически ориентированы на 

партнеров в Юго-Восточной и Восточной Азии, США и ЕС. Ключевой тенденцией является 

переориентация торговли на Китай: если в начале 2000-х годов на эту страну приходилось немногим 

боле 5% экспорта и 7% импорта всех стран АСЕАН, то в 2024 году – 15% экспорта и 25% импорта. 

Таким образом Китай стал ведущим партнером АСЕАН по импорту. Доля внутрирегиональной 

торговли в АСЕАН достигла максимума также в начале 2000-х годов: 23% экспорта и 24% импорта. 

По состоянию на 2024 год страны АСЕАН направляют своим партнерам по Ассоциации 22% экспорта 

и получают от них 20% импорта.
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Источник: OECD Bilateral Trade in Goods by End-Use (BTiGE) database.

Доля товаров промежуточного назначения в импорте 
продукции транспортного машиностроения стран АСЕАН

Доля товаров промежуточного назначения в экспорте
продукции транспортного машиностроения стран АСЕАН
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Доля товаров промежуточного назначения в экспорте
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ДОЛЯ ИНОСТРАННОЙ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ В ЭКСПОРТЕ ПРОДУКЦИИ 
ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРАН АСЕАН И ИХ ОТДЕЛЬНЫХ 

ПАРТНЕРОВ В 2020 ГОДУ

Источник: OECD, Trade in Value Added (TiVA) 2023 edition: Origin of value added in gross exports
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Источник: Hiratsuka, D. (2011). Production networks in the Asia-Pacific region: 
Facts and policy implications. IDE Discussion Paper, 315.

ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК КОМПОНЕНТОВ ДЛЯ СБОРКИ ЖЕСТКОГО ДИСКА 
КОМПАНИИ HITACHI В ТАИЛАНДЕ, 2005 ГОД

Таиланд

Малайзия

• Основание: Kenseisha (Малайзия)

• Осевой Шарнир: NSK (Япония) 

• Проставка: Kenseisha (Малайзия)

• Двигатель со звуковой катушкой: 

Shinetsu (Япония)

• Основание: Asahi (Япония)

• Карта: SSCI (Тайвань), Celestica (Канада)

• Верхний зажим: Celestica (Канада), 

Soode (Таиланд/Япония)

• Диск (Носитель): Komag (США) 

Cингапур

• Корпус: Kuroda (Япония), Cheungwoh

(Сингапур) 

• Винт: Tiormac, Spurway (Сингапур) 

• Шарнир: NSK (Япония) 

• Блок автоматизированной обработки

данных: JST (Япония) 

• Диск (Носитель): HOYA (Япония)

Индонезия

• Подвеска: Sumitomo (Япония)

• Двигатель со звуковой катушкой: 

Shinetsu (Япония)

• Печатная плата в сборе: Solection

Филиппины

• Демпфирующая пластина: 

IMEAS (Италия) 

• Опора катушки: TOTOKU  

(Япония)

• Печатная плата: Ionix 

(Великобритания) 

Гонконг

•  Крышка фильтра:  GML (США)

Тайвань

•  Верхний зажим:  GML (США)

Мексика

•  Головка: GDL

CША

• Диск: HGST (Япония)

• Головка: HGST (Япония)

• Пoдвеска: HTI (США) 

Китай

• Двигатель шпинделя: NIDEC (Япония), 

NMB (Япония)

• Основание: Wearns (Сингапур)

• Каретка: Fujikura (Япония), Sanei (Япония) 

• Гибкий кабель: NOK (Япония)

• Шарнир: NMB (Япония)

• Уплотнение: KOKOKU (Япония)

• Двигатель со звуковой катушкой: SMT (США), 

TDK (Япония)

• Верхняя крышка: NOK (Япония), NHK (Япония) 

• Печатная плата: SSCI (Тайвань)

• Головной шарнир в сборе: UTC (США)

• Головной стек в сборе: UTC (США)

Япония

• Печатная плата в сборе: 

GBM (Тайвань), SSCI (Тайвань)

• Каретка: TDK (Япония)

• Головной шарнир в сборе: HSPC (Китай)

• Основание: BPI (США) 

• Головка: HGST (Япония)

• Подвеска: NHK (Япония)

• Крышка: NHK (Япония)  

• Диск: HOYA (Япония) 

• Винт: KATAYAMA (Япония) 

• Уплотнение: KOKOKU (Япония), 

TOKAI (Япония) 

• Панель: DAICHI (Япония) 

• Верхний зажим: BPI, SOODE

• Защелка: NOK (Япония)

• Пластинчатый корпус:

Bridgestone (Япония)

• Этикетка: SANSAI (Япония)

• Фильтр: SSRETEK

• Печатная плата: SSCI (Тайвань) 

• Пoдвеска: NHK (Япония)
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Источники: ASEAN Statistics Web Portal.

Китай Индия Япония Корея США
Прочие
страны

Все
страныЕС

Страна-
экспортер

Бруней

Вьетнам

Индонезия

Камбоджа

Лаос

Малайзия

Мьянма

Сингапур

Таиланд

Филиппины

АСЕАН

4,6

36,5

54,4

5,1

6,0

95,8

4,3

149,3

70,2

12,6

438,8

2,3

6,4

5,0

0,5

0,4

10,8

0,1

14,9

12,3

0,6

53,3

2,2

60,8

62,7

1,8

2,4

41,1

3,5

70,6

35,2

11,0

291,3

0,0

51,6

17,4

4,4

0,3

25,4

2,5

30,8

24,2

9,3

165,9

0,3

9,1

20,4

0,2

0,1

11,4

1,3

15,1

11,8

1,3

70,8

1,7

24,6

20,7

1,4

0,1

18,1

1,1

17,7

23,3

11,8

120,4

0,4

25,5

10,8

0,3

0,0

11,8

0,4

21,2

5,9

4,0

80,5

0,2

119,3

26,5

9,9

0,3

43,7

0,5

43,1

55,0

13,9

312,3

0,6

69,5

48,6

3,1

0,3

72,2

1,3

141,5

62,6

19,7

419,6

12,3

403,2

266,5

26,7

9,9

330,3

14,9

504,4

300,5

84,2

1 952,9

37

9

20

19

61

29

29

30

23

15

22

19

2

2

2

4

3

0

3

4

1

3

18

15

24

7

24

12

23

14

12

13

15

0

13

7

17

3

8

17

6

8

11

8

2

2

8

1

1

3

9

3

4

2

4

14

6

8

5

1

5

7

4

8

14

6

3

6

4

1

0

4

3

4

2

5

4

2

30

10

37

3

13

3

9

18

17

16

5

17

18

12

3

22

9

28

21

23

21

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Бруней

Вьетнам

Индонезия

Камбоджа

Лаос

Малайзия

Мьянма

Сингапур

Таиланд

Филиппины

АСЕАН

Географическая структура экспорта стран АСЕАН в 2024 году

АвстралияАСЕАН

в млрд долл. США

в % к совокупному экспорту

23



Источники: ASEAN Statistics Web Portal.
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3
Анализ внешнеторговых 
потоков РФ – АСЕАН
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Внешнеторговый оборот России со странами АСЕАН в 2024 году восстановился до уровня 2021 

года и составил 18,1 млрд долл. США. Перед этим он сильно сократился в 2022 году (до 15,4 млрд 

долл. США) и незначительно увеличился в 2023 году (до 16 млрд долл. США). Восстановление 

произошло в основном за счет импорта стран АСЕАН из России, который в период 2021-2024 годов 

только увеличивался, в то время как экспорт стран АСЕАН в Россию, потеряв 40% своего объема в 

2022 году, так и не достиг уровня 2021 года. В итоге по состоянию на 2024 год импорт стран АСЕАН 

из России в два раза превышает их экспорт в Россию, а для России сложилось положительное 

сальдо торгового баланса в размере 6 млрд долл. США в год.

2020 2021 2022 2023 2024

6,0

8,1

7,4

10,8

4,4

11,0

4,6

11,5

6,1

12,1

ТОРГОВЛЯ ТОВАРАМИ СТРАН АСЕАН С РОССИЕЙ В 2020-2024 ГОДАХ, МЛРД ДОЛЛ. США

Источник: ASEAN Statistics Web Portal.

экспорт в Россию импорт из России
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Значение России как торгового партнера для АСЕАН в последние годы практически не 

меняется: на нее приходится 0,3% совокупного экспорта членов Ассоциации и 0,6% импорта.

Ведущим торговым партнером России в регионе АСЕАН остается Вьетнам – 25,2% всего 

товарооборота стран-участниц Ассоциации с Россией в 2024 году. За ним следует Сингапур – 24,7% 

и Индонезия – 22%. География торговли стран АСЕАН с Россией становится более 

диверсифицированной: в 2020-2021 годах на Вьетнам приходились, соответственно, 35% и 30% всего 

товарооборота.

Источник: ASEAN Statistics Web Portal.

ОСНОВНЫЕ ПАРТНЕРЫ РОССИИ В ТОРГОВЛЕ СО СТРАНАМИ АСЕАН
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Экспорт стран АСЕАН в Россию достаточно диверсифицирован. При этом в числе топ-20 

позиций экспорта представлены в основном сельскохозяйственные и продовольственные товары, и 

лишь 5 позиций относятся к продукции электронной или электротехнической промышленности. 

Импорт стран АСЕАН из России на 2/3 состоит из нефти, нефтепродуктов и угля.

В торговле стран АСЕАН с Россией сложилась следующая специализация по странам.

Вьетнам – ведущий поставщик мужских костюмов, пиджаков, брюк и т.п. изделий (20% 

экспорта Вьетнама в Россию в 2024 году); кофе (11%), резиновых шин и покрышек новых (7%), 

кокосовых орехов (3%), рыбного филе и мяса рыбы (3%), специализированной офисной техники 

(3%), электрических аккумуляторов (3%). В импорте Вьетнама из России доминирует каменный 

уголь (41% всего импорта Вьетнама из России в 2024 году), за ним следуют удобрения химические 

или минеральные с азотом, фосфором и/или калием (7%), пшеница (6%), свинина (4%).

У Сингапура незначительный объем экспорта в Россию, в котором выделяется како-масло и 

какао-жир (16%). В то же время Сингапур – крупнейший по состоянию на 2024 год импортер из 

России среди стран региона, и 92% из этого импорта (или треть от всего импорта АСЕАН из России) 

составляют нефтепродукты. С учетом роли Сингапура как регионального 

финансово-логистического хаба, вероятно, что немалая часть этих нефтепродуктов 

реэкспортируется в соседние Малайзию и Индонезию.

Индонезия стала ведущим поставщиков в Россию пальмового масла (31% экспорта этой страны 

в Россию в 2024 году), а также является важным источником поставок в Россию сырья для 

производства алюминиевой продукции (оксиды и гидроксиды алюминия – 24%), кокосового и 

пальмоядрового масел (10%). Из России Индонезия закупает каменный уголь – в объемах, 

сопоставимых с импортом Вьетнама (39% от импорта Индонезии из России в 2024 году), пшеницу 

(17%), калийные удобрения (16%).

В числе ключевых статей Малайзии в России – электронные товары и машинотехническая 

продукция: вычислительные машины и их блоки (28%), шариковые и роликовые подшипники 

(14%). Импорт Малайзии из России сосредоточен на нефтепродуктах (48%), угле (21%) и калийных 

удобрениях (17%).

Основные статьи экспорта Таиланда в Россию – новые резиновые шины и покрышки (10%) и 

вычислительные машины и их блоки (9%). 41% импорта этой страны из России сосредоточены в 

химических или минеральных удобрениях, содержащих азот, фосфор и/или калий.

Филиппины специализируются на поставках в Россию кокосовых орехов (29%), Мьянма – 

женских костюмов, платьев, юбок, брюк и т.п. изделий (20%), Камбоджа – риса (27%), Лаос – кофе 

(70%). Экспорт Брунея в Россию фактически отсутствует.

Основной предмет импорта Филиппин из России – полуфабрикаты из железа или 

нелегированной стали (42%), Камбоджи – меховое сырье (55%), Мьянмы – химически или 

минеральные удобрения, содержащие азот, фосфор и/или калий (73%), Лаоса – немелованные 

бумага и картон (39%). 

Для России АСЕАН является более значимым партнером, чем Россия для АСЕАН: по состоянию 

на 2020-2021 годы на страны Ассоциации приходилось 1,5% совокупного экспорта России и 4,3% 

совокупного импорта.
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20 крупнейших позиций в экспорте стран АСЕАН в Россию в 2024 году

Товарная позиция
Экспорт в Россию, 

млн долл. США
Страна

Экспорт в Россию,
 млн долл. США

Доля в экспорте 
всех стран АСЕАН

Индонезия

Вьетнам

Индонезия

Вьетнам

Малайзия

Вьетнам

Индонезия

Индонезия

Индонезия

Малайзия

Вьетнам

Малайзия

Индонезия

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

542

463

426

359

328

271

173

160

141

135

101

82

80

76

72

71

70

63

61

60

538

459

426

254

245

159

168

92

49

126

64

30

48

51

48

68

33

62

59

56

99%

99%

100%

71%

75%

59%

97%

58%

35%

93%

64%

37%

60%

67%

68%

96%

47%

99%

98%

93%

Масло пальмовое и его фракции

Костюмы, комплекты, пиджаки, брюкии т.п. 
мужские или для мальчиков

Искусственный корунд; оксид алюминия; 
гидроксид алюминия

Кофе 

Вычислительные машины и их блоки 

Шины и покрышки пневматические
резиновые новые

Масло кокосовое (копровое), пальмоядровое

Какао-масло, какао-жир 

Каучук натуральный в первичных формах 

Подшипники шариковые или роликовые

Орехи кокосовые, орехи бразильские 
и орехи кешью

Нефть и нефтепродукты, полученные 
из битуминозных пород, кроме сырых

Какао-порошок 

Машины электрические и аппаратура,
имеющие индивидуальные функции 

Экстракты, эссенции и концентраты 
кофе, чая или мате

Филе рыбное и прочее мясо рыбы 

Фрукты, орехи и прочие съедобные части 
растений, приготовленные или консервированные

Оборудование конторское прочее 

Аккумуляторы электрические 

Рыба сушеная, соленая или в рассоле; 
рыба копченая

Источник: ASEAN Statistics Web Portal.
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20 крупнейших позиций в импорте стран АСЕАН из России в 2024 году

Товарная позиция
Импорт из России, 

млн долл. США
Страна

Импорт из России,
 млн долл. США

Доля в импорте
всех стран АСЕАН

Сингапур

Вьетнам

Бруней

Индонезия

Таиланд

Индонезия

Сингапур

Индонезия

Таиланд

Таиланд

Таиланд

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Вьетнам

Таиланд

Индонезия

Вьетнам

5 003

2 147

866

706

552

521

297

283

178

155

103

99

83

82

60

58

49

49

48

48

4 018

913

820

355

284

376

297

232

81

71

64

45

82

70

57

58

45

34

27

48

80%

43%

95%

50%

51%

72%

100%

82%

46%

46%

62%

46%

99%

86%

95%

100%

91%

71%

57%

100%

Нефть и нефтепродукты, полученные 
из битуминозных пород, кроме сырых

Уголь каменный

Нефть сырая и нефтепродукты сырые, 
полученные из битуминозных минералов

Удобрения минеральные или химические, 
калийные

Удобрения минеральные или химические, 
содержащие два или три питательных 
элемента азот, фосфор и калий

Пшеница и меслин

Масла и другие продукты 
высокотемпературной перегонки 
каменноугольной смолы

Полуфабрикаты из железа 
или нелегированной стали

Алюминий необработанный

Углерод

Каучук синтетический и фактис, 
полученный из масел, в первичных формах

Рыба мороженая

Свинина

Ракообразные

Полимеры пропилена или прочих олефинов 
в первичных формах

Пищевые субпродукты крупного рогатого 
скота, свиней, овец, коз, лошадей, ослов, 
мулов или лошаков

Лесоматериалы, полученные распиловкой 
или расщеплением вдоль, толщиной более 6 мм

Сырье пушно-меховое, кроме необработанных 
шкур товарной позиции 4101, 4102 или 4103

Асбест

Кукуруза

Источник: ASEAN Statistics Web Portal.
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4
Определение перспективных 
направлений сотрудничества
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